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[1] 0 PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES
@31 (44
(12) (24) (28) ACTIVIDADES | (32) (36) (40)
COD FILA f\‘/‘I)ODALIDAD ®) CODIGO DESCRIPCION SE)LCAUSA (20) ACCION ACTIVIDADES ACTIVIDADES / ACTIVIDADES ACTIVIDADES ACTIVIDADES ;&:‘/T;;’é]])zADES (48)
- DE REGISTRO HALLAZGO DEL HALLAZGO DE MEJORA / / UNIDAD DE CANTIDADES / FECHA DE / FECHA DE /PLAZO EN FiSICO DE OBSERVACIC
HALLAZGO DESCRIPCION MEDIDA UNIDAD DE INICIO TERMINACION SEMANAS EJECUCION
MEDIDA
Determinar los Se evidencian
AVANCE 6 ) o f:ostos en que se y }nformes de y
SEGUIMIENTO Ausencia de un Deficiencias Implementar un | incurre para Implementacion implementacior
1 DEL PLAN DE Al sistema de costos | del sistema de | sistema de ejecutar las del sistema de 1|2021/02/01 2021/12/31 44 modulo de cost
MEJORAMIENTO por servicios control interno | costos actividades de los | costo de analisis de Ic
servicios costos de Enero
ofertados Junio 2023.
Equipos en uso Oficiara la
quip . gobernacion del Hallazgo cerrad
que aun no han Requerir a la ¢
sido ingresados al Gobernacién del | S la segun informe ¢
AVANCE 6 software Deficiencias Cesar los docuementacion acciones cumpl
SEGUIMIENTO S del sistema de generada dentro . F-1010 F14.3:
2 DELPLANDE |22 i’"cs;;‘l‘("fl:’[:‘i'na control interno ggf;";‘:';?s de | gl proceso de | Oficios 6 | 2021/02/01 2021/08/31 23 OFICIO
MEJORAMIENTO L contable D adquisicion de REMISORIO
subestimacion del equipos X .
K . equipos suscrito por la ¢
valor de los biomedicos R . .
. biomedicos de control inten
activos
donados
Se realizaran
minimo 5
reuniones en la
1. Puesta en etapa de
marcha del programacion,
comité con sus
Sobre estimacion presupuestal. 2. | respectivas actas,
presupuestal de No realizaciéon | Reuniones del en las que se
: R . o . Hallazgo cerrad
ingresos, lo que de ajustes Comite dejara constancia . b
P # de reuniones / 5 segun informe ¢
. genero déficit presupuestales | presupuestal 3. de los temas .
AVANCE o . . - . para acciones cumpl
SEGUIMIENTO presupuestal de requeridos de Estlmacmn de analizados. Para programacién # F-1010 F14.3:
B e i e e SR e SR e o e “
MEJORAMIENTO 4 gasios y guimie en la etapa de REMISORIO
2019y de registrado variables que realizaran 6 seeuimiento suscrito por la ¢
$39.468.154.008 | durante la intervienen en la | reuniones, una g po!
L . : L. de control inter
a junio 30 de vigencia. programacion 4. | cada dos meses y
2020 Seguimiento se entregara un
mensual al informe a la junta
presupuesto de | en el que se
la entidad. describa la
situacion
financiera de la
ESE.
4 AVANCE 6 A4 Diferencia de Deficiencias Realizar proceso | Generar informe | Informes 2 12021/02/01 2021/03/31 4 Hallazgo cerrad
SEGUIMIENTO algunos del sistema de | de depuraciény | de las cuentas por segun informe ¢
DEL PLAN DE proveedores en el | control interno | conciliacion pagar causadas acciones cumpl
MEJORAMIENTO modulo de entre los desde el modulo F-1010 F14.3:
contabilidad modulos de pagos y OFICIO
frente al modulo contable y pagos | compararlo con la REMISORIO
de pagos del del software informacion que suscrito por la ¢
institucional aparece registrada de control inten
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en los libros
auxiliares del
modulo de
contabilidad y las
diferencias
resultantes
deberan ser
ajustadas.

Diferencia en el
detalle de las
provisiones que

Falta de
Conciliacién de
las provisiones

1. Solicitar a los
apoderados
informes sobre la
valoracion de las

Hallazgo cerrad
segun informe ¢

gVéNCE 0 o se refistran en los que se registran | Calificacion de obligaciones . acci(;)n(;es czn;pl
EGUIMIENT Estados contingentes Informes y F-1010 F14.3:
DEL PLAN DE AS Financieros y la ;?;:j;::sgos lﬁfh]z ri(;;::,ssos judiciales 2. capacitaciones 2 | 2021/02/01 2021/12/31 40 OFICIO
MEJORAMIENTO relacion de los reporta d(zls J Capacitaciones REMISORIO
procesos por la oficina sobre la suscrito por la ¢
judiciales de la A calificacion de de control inter1
oficina juridica. juridica procesos
judicionales
Debilidades en
los mecanismos
de control
interno
contable y falta
de seguimiento
de las partidas
generadoras de
Falta de diferencias Hallazgo cerrad
conciliacion de entre extractos Realizar proceso segun informe ¢
SEGUIMIENTO | ¢ 940-010 del contabilidad y | DEPUACIONY 1y rtidasno | Conciliacion 2 [ 2021/02/01 2021/07/31 28 F-1010 F14.3:
DEL PLAN DE Banco BBVAy la | falta de gestion conciliacion conciliatorias de Bancaria OFICIO
MEJORAMIENTO A REMISORIO
cuenta No. 494- administrativa las cuentas .
041 del Banco para depurar las bancarias suscrito por fac
Bogota cifias, de control inter
reconocer los
movimientos y
garantizar la
fiabilidad de
los saldos que
integran los
estados
contables.
Solicitud de sol
de pago por atei
de servicios de :
1. Gestionar ante a poblgcmn
. el ente exFrz?nj cra ante
Incumplimiento departamental Ministerio de S:
en el pago de partam y L, GR-01-17 del 2
Incumplimiento honorarios al ministerio de Radicacién de febrero de 2023
AVANCE 6 con el pago personal salud los 1 factura§ . dicacié evidencia solici
SEGUIMIENTO A7-D2 oportuno a las vinculado por recursos ,por a comunicaciones Ra 1eacion - 16 | 2021/02/01 2021/12/31 44 11 | para adelantar n
DEL PLAN DE . prestacion de externas al comunicaciones P
MEJORAMIENTO agremiaciones contrat9§ de servicios a departamento y/o tecm'c’a de traba
sindicales prestacion de . S reunion-fuente «
.. extranjeros ministerio
servicios y (atencion recursos para lg
asociaciones poblacién Hosplta.l Rosarly
venezolana). Pumarejo de L¢
del mes de may
mediante oficio
01-156 ante el
ministerio de St
AVANCE 6 A7-D2 Incumplimiento Incumplimiento | 2. Gestionar y Suscripcion de contratos 15 | 2021/02/01 2021/12/31 44 14 | Se evidencia se
SEGUIMIENTO con el pago en el pago de definir la contratos con las suscribieron 14
DEL PLAN DE oportuno a las honorarios al contratacion con | eapb para la contratos con la
MEJORAMIENTO personal las EAPB prestacion de diferentes EAP]
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agremiaciones vinculado por | realizando servicios de acuerdo al cuad
sindicales contratos de medidas de atencion en salud de contratos vig
prestacion de control donde se relacic
servicios y No. de contrato
asociaciones valor, EAPB, ol
modalidad, régi
fecha de inicio
terminacion, ¢
sistema, estado
contrato.
La ESE realizo
conciliacion de
cartera utilizanc
3.realizar para ello los prc
conciliaciones, de conciliacion
Incumplimiento | de cartera en través de la Circ
en el pago de mesas de trabajo No 030 de
. Incumplimiento honorarios al con el solicitar mesas de 2013,Circular N
AVANCE 6 S e, . . e
SEGUIMIENTO con el pago pgrsonal acompafiamiento COnCllla?lOn y trabajo'envlla.r 011 y cop(;lham
9 DEL PLAN DE A7-D2 oportuno a las vinculado por | dela depuracion de comunicaciones a 1 {2021/02/01 2021/12/31 44 1 | extrajudicial co
agremiaciones contratos de superintendencia | cartera las eapb para acompafiamient
MEJORAMIENTO g - . It .
sindicales prestacion de nacional de conciliar cartera la Superintende
servicios y salud, Nacional de Sal
asociaciones procuraduria resultado arrojo
general de la actas de concili:
nacion y 7 acuerdos de
pagos, 3
conciliaciones
extrajudiciales.
Se evidencia
cronograma de
conciliacion de
glosas 2023 y a
de conciliacion
Incumplimiento glosas , enel I
en el pago de 4.Depuracion de Semestre se
L ; Elaborar un . o
. Incumplimiento honorarios al glosas y evidencia inforr
AVANCE 6 . cronograma para | adelantar la I .
SEGUIMIENTO con el pago p«?rsonal devol-ucmnes Y| conciliar glosasy | depuracion por indicador de IP!
10 A7-D2 oportuno a las vinculado por | definir . 1|2021/02/01 2021/12/31 44 11 | GLOSAS
DEL PLAN DE e S devoluciones con | glosas y
MEJORAMIENTO agremiaciones contratgs de conciliaciones las capb devoluciones DEFINITIVA'Y
sindicales prestacion de con el resultado 13 GLOSA INI!
. i contratadas s
servicios y de esta gestion de enero-Junio
asociaciones establecido en ¢
de accion de la
Salud el cual se
reporta y se ana
con periodicida
mensual.
De acuerdo a lo
establecido en ¢
manual interno
cartera adoptad
. mediante la
Incumplimiento .,
en el pago de ) resolucion No.
Incumplimiento honorarios al 3-Gestionar de 2022 el 1
AVANCE 6 con el pago personal cobros . cumplimiento de | cumplimiento de semgs} e de 202
11 SEGUIMIENTO A7-D2 oportuno a las vinculado por persuasivos en la resolucion la resolucion 1|2021/02/01 2021/12/31 44 50 r§a1120 143 .
DEL PLAN DE agremiaciones | contratos de | CUMPHMIENto a | 6ol el 2016 6066 del 2016 circularizacion.
MEJORAMIENTO sindicales prestacion de la resolucion cartera mediant
.. 6066 del 2016 derecho de petic
servicios y .
asociaciones §011c1tanc%9 eruc
informacion y
saneamiento de
cartera a las
diferentes EAP]
secretarias de st
12 AVANCE o A7-D2 Incumplimiento Incumplimiento | 6.realizar gestionar acuerdos de pago 1|2021/02/01 2021/12/31 44 7 | Se evidencia qu
SEGUIMIENTO con el pago en el pago de acuerdos de acuerdos de pagos durante la viger
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DEL PLAN DE oportuno a las honorarios al pago con las 2022 se realizar
MEJORAMIENTO agremiaciones personal EPS que total 7 actas de
sindicales vinculado por | adeudan por acuerdo acuerdc
contratos de concepto de la pago con las
prestacion de prestacion del diferentes EAP]
servicios y servicio cuenta con sopc
asociaciones de acuerdos de
pagos.
Se evidencia ac
comité de
conciliaciones ¢
1. someter a de marzo de 20.
comité de acta del 29 de Ji
conciliacion las de 2023, donde
Reverser Falta de condenas realiza analisis «
AVANCE 6 judiciales que se Concﬂlafnon, judiciales, para procesos judiciz
SEGUIMIENTO traducen en celebracion de | proponer estionar no obstante par:
13 A8 procesos acuerdos de acuerdos de 8 acuerdos de pagos 6 |2021/02/01 2021/12/31 44 accion No. 2 de
DEL PLAN DE . R . acuerdos de pagos
ejecutivos pagos y pago pago y evitar acuerdos de pag
MEJORAMIENTO L
basados en de las condenas | futuros cumplimiento d
sentencias judiciales embargos. 2. mismos segun |
cumplir con los expuesto en el &
acuerdos de de comité del m
pago celebrados. Junio 2023, deb
déficit financier
el que atraviesa
ESE.
Deficiente
monitoreo del
sistema de
control interno
y la falta de Hallazgo cerrad
efectividad de . segun informe ¢
. Evaluacion del .
AVANCE 6 Evaluacion del los controles al Evaluar el sistema y generar acciones cumpl
SEGUIMIENTO ; interior de los . X F-1010 F14.3:
14 DEL PLAN DE A9 -D3 §1itema de control procesos de la smimil 'di :ost mforcrlnes para | Informes 2| 2021/02/01 2021/07/30 27 OFICIO
MEJORAMIENTO mnterno administracion | ©70 MO | O O REMISORIO
de la ESE suscrito por la ¢
HRPL, de control inter
incumpliéndose
con ello los
objetivos del
control interno
Deficiente
cobe'rt ura del Deficiente
monitoreo por monitoreo del
parte del sistema de
responsable del control interno
control interno,
2 que No ¢ y la falta de Hallazgo cerrad
Ze ?) ctan efectividad de Sequimiento segun informe ¢
AVANCE 6 aulzii forias los controles al Monitoreo diag;'io alos acciones cumpl
SEGUIMIENTO . interior de los . F-1010 F14.3:
15 DEL PLAN DE A9 -D3 nlltlelf(r)l:sdz los procesos de la f;r;tz(slodse pur;te(;iSfa;ecaudo Arqueos de cajas 300 |2021/02/01 2021/12/31 44 OFICIO
MEJORAMIENTO P administracién ¥ present REMISORIO
recaudos, proceso observaciones .
e estando on de la ESE suscrito por la ¢
q HRPL, de control inter:
riesgo alto en el . ..
. incumpliéndose
mapa de riesgo de
. con ello los
la entidad, no .
registra objetivos del
81 control interno
monitoreo en el
ultimo afio
16 AVANCE 6 A9 -D3 Deficiencias en la | Deficiente Depuracion de la | Solicitudes al Solicitudes de 4 12021/02/01 2021/12/31 44 Hallazgo cerrad
SEGUIMIENTO Gestion de monitoreo del | Cartera Comité de informes segun informe ¢
DEL PLAN DE depuracion de sistema de sostenibilidad acciones cumpl
MEJORAMIENTO cartera , control interno contable de F-1010 F14.3:
sobreestimando y la falta de depuracion de OFICIO
efectividad de cartera REMISORIO
https://rendicion.contraloria.gov.co/stormWeb/#/home/stormWeb/reportes-hibridos 4/6
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suscrito por la ¢
de control inter

Ausencia de un
sistema contable

Deficiente
monitoreo del
sistema de
control interno
y la falta de
efectividad de

Hallazgo cerrad
segun informe ¢

interior de los
procesos de la
administracion
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los modulos
citados

AVANCE 6 de costos por los controles al | Operatividad Solicitud y acciones cumpl
SEGUIMIENTO o interior de los | sistema seguimiento a la F-1010 F14.3:
17 DEL PLAN DE A9-D3 (S;tl::;lsll;s’l;o que procesos de la | Contable de operatividad del Informes 2 | 2021/02/01 2021/12/31 44 OFICIO
MEJORAMIENTO . administracién | Costos sistemas de costos REMISORIO
facturacion de .
algunos eventos de la ESE suscrito por lac
HRPL, de control inten
incumpliéndose
con ello los
objetivos del
control interno
Deficiente
monitoreo del
sistema de
control interno
. y la falta de Hallazgo cerrad
Presencia de .. .. p
activos donados efectividad de ) Sollgltqd y segun informe ¢
AVANCE 6 en uso a los que los controles al | Inclusion al seguimiento de acciones cumpl
SEGUIMIENTO ) interior de los | Software de inclusion al Comunicaciones F-1010 F14.3:
18 DEL PLAN DE A9 -D3 no se habia dado procesos de la | activos fijos Software de internas 3 | 2021/02/01 2021/07731 2 OFICIO
MEJORAMIENTO entrada al administracién | donados activos fijos REMISORIO
Software de .
activos fijos de la ESE donados suscrito por lac
HRPL, de control inter
incumpliéndose
con ello los
objetivos del
control interno
Deficiente
monitoreo del
sistema de
control interno
No se realizan los |y la falta de Hallazgo cerrad
ajustes efectividad de Ajustes Solicitudes de segun informe ¢
AVANCE 6 presupuestales de | los controles al presupuestales ajustes acciones cumpl
SEGUIMIENTO reduccion o interior de los R presupuestales de | Comunicaciones F-1010 F14.3:
19 DEL PLAN DE A9-D3 aplazamiento de | procesos de la delreduc?':lon (Zl reduccion o internas 4 | 2021/02/01 202171031 41 OFICIO
MEJORAMIENTO gastos ante las administracién | °D azamiento de aplazamiento de REMISORIO
. gastos .
perspectivas de de la ESE gastos suscrito por la ¢
un bajo recaudo HRPL, de control inter
incumpliéndose
con ello los
objetivos del
control interno
20 AVANCE 6 A9 -D3 Diferencias en los | Deficiente Verificar y Verificar e Seguimiento 412021/02/01 2021/12/31 44 Hallazgo cerrad
SEGUIMIENTO saldos de algunos | monitoreo del | ajustar saldos de | identificar y hacer segun informe ¢
DEL PLAN DE proveedores en el | sistema de proveedores los ajustes acciones cumpl
MEJORAMIENTO modulo de control interno | entre modulos correspondientes F-1010 F14.3:
contabilidad y la falta de de contabilidad | de proveedores OFICIO
frente al modulo | efectividad de | y pagos donde existan REMISORIO
de pagos los controles al diferencias entre suscrito por la ¢

de control inter
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de la ESE
HRPL,
incumpliéndose
con ello los
objetivos del
control interno
Deficiente
monitoreo del
sistema de
control interno
Deficienciacnla | Y la fal?a de Hallazgo cerrad
planeacion del efectividad de . . segun informe ¢
AVANCE 6 proceso los controles al | Vigilar el Verificar que los acciones cumpl
SEGUIMIENTO interior de los | proceso estudios de informes de F-1010 F14.3:
21 DEL PLAN DE A9-D3 cont.r'actua%, como procesos de la | contractual en mercados sean Seguimiento 2 | 2021/02/01 2021712731 2 OFICIO
MEJORAMIENTO se evidencio en el administracion | todas sus etapas | consistentes REMISORIO
caso del contrato .
No 008 de 2019 de la ESE suscrito por lac
HRPL, de control inter
incumpliéndose
con ello los
objetivos del
control interno
Deficiente
monitoreo del
sistema de
control interno
y la falta de Hallazgo cerrad
Incumplimiento efectividad de L. L. segpn informe ¢
AVANCE o reiterado en el los conn("iolis al Cun;pllmle:llto Solicitud dz pago ia:cilooln(;e; (1)1211:;[)1
SEGUIMIENTO interior de los | en el pago de mes a mes de L - 3:
22 DEL PLAN DE A9-D3 g;ﬁo dg las procesos de la | obligaciones obligaciones Seguimiento 10| 2021/02/01 2021/12/31 44 OFICIO
MEJORAMIENTO saciones administracion | laborales laborales REMISORIO
laborales i
de la ESE suscrito por la ¢
HRPL, de control inter
incumpliéndose
con ello los
objetivos del
control interno
Falta de control 1. Realizar
y seguimiento a continuo Hallazgo cerrad
las distintas seguimiento a las segun informe ¢
AVANCE 6 Poca rigurosidad | etapas de la Fortalecimiento | distintas etapas de acciones cumpl
SEGUIMIENTO en la elaboracion | contratacion y a | de todas las la contratacion 2. . F-1010 F14.3:
= DEL PLAN DE AL0-D4 de los estudios un ejercicio de | etapas Realizar continuo Seguimiento 3 | 2021/02/01 2021/12/31 44 OFICIO
MEJORAMIENTO previos supervision procesales seguimiento al REMISORIO
débil por parte ejercicio de suscrito por la ¢
de la Gerencia supervision de los de control inter1
del Hospital contratos
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